
 

 

 

 

 

Critère n° 2 : Conditions économiques, tarifaires et financières 



 

Candidats

Equilibre économique du contrat

Analyse  

Appréciation de l'offre

Niveau global d'investissement

Investissement courant et de 

renouvellement

Modalités de financement

CEP

Hypothèses retenues CA Hiver 

Evolution CA HIVER

Evolution CA ÉTÉ 

Evolution des charges d'exploitation

Résultat net

CAF Nette cumulée

Analyse

Appréciation de l'offre

14M€ sur la durée du contrat

Emprunt sur 15 ans = 50% du montant prév isionnel investi à un taux d'intérêt prév isionnel de inflation +0,5%

Présenté en € courant. CA HT période : 302 309 K€ soit CA moyen 15 115 K€

Pas information sur le nombre de jours skieurs. Une augmentation de 3,5 % en 2025 et ramené à 2,5% en 2028 puis 2% à partir de 2029 sur 

toute la durée du contrat sur le CA HT hiver : + évolution dynamique / Année blanche : baisse de fréquentation de 30 % tous les 4 ans (soit 6 

années réduites) et 3 progression supplémentaire de 10% (3 années exceptionnelles/ gain)

10,5 M€ en 2024/2025 à 18,3 M€ pour la saison 2043/2044. Evolution d e12% de la fréquentation sur la première période exploitation

Hypothèse retenue : 4% par an soit 9 K€ par an de plus - faible développement des activ ités estivales 150K€ en 24/25 pour atteindre 358 

K€.

32,2 M€ de résultat net cumulé sur la période taux de rentabilité de 10 % sur la période, avec 5 années négatives.

Le CEP présenté est fondé sur des hypothèses réaliste compte tenu les aléas conjoncturels (crise energétique, réchauffement climaique, ..) 

- 5 années apparaissent déficiatires sur les 20 années du contrat. Scénario qui semble réaliste. La rentabilité prév isionnelle permet 

d'assurer la mise en oeuvre d'un PPI ambitieux.

3 M€ sur la durée du contrat

Emprunt sur 15 ans = 80% du montant prév isionnel investi à un taux d'intérêt prév isionnel de 5,5%

Présenté en € courant. CA HT période : 293 341 K€ soit CA moyen 14 667 K€

Prix moyen jour 34,4€ HT et nombre de jours skieurs 305 000 JS pour la saison 2024-2025 avec une 

augmentation de 0,5% par an sur toute la durée du contrat (Soit 335 317 JS pour la saison 

2043/2044) + évolution dynamique / Année blanche : baisse de fréquentation de 15% tous les 4 ans 

sur les 12 premières années puis de 20% toutes les 4 saisons

9,9 M€ en 2024/2025 à 19 M€ pour la saison 2043/2044

Hypothèse retenue : 8% par an - développement des activ ités estivales 150K€ en 24/25 pour 

atteindre 647K€.

9,7 M€ de résultat net cumulé sur la période taux de rentabilité de 2,9 % sur la période, avec 9 

années négatives.

102 M€ sur la période - CAF nette importante permettant le remboursement de l'emprunt et la contribution à l'investissement. 33,8 % de 

taux moyen de CAF

89,5 M€ sur la période - CAF nette importante permettant le remboursement de l'emprunt et la 

contribution à l'investissement. 30,3 % de taux moyen de CAF

une rentabilité faible liée à des hypothèses prudentes, fragilisant la strcuture financière de la 

société, et limitant le montant de la redevance aux Collectivités
Une rentabilité et un niveau de redevance interressante autour d'hypothèses d'activité qu'ils convient de sécuriser  

63 M€ sur la durée du contrat (+ 10 M€ lié à la VNC biens actuels) 62,5M€ sur la durée du contrat

Les charges d'exploitation sont fixes et n'évoluent donc pas en fonction de la fréquentation du 

domaine skiable. Volonté forte d'optimisation des charges sur la durée du contrat. Lors des 

mauvaises années effet décôte -10% sur les achats, -10% sur les assurances, - 5% effet saisonnier sur 

les dépenses de personnel. Les variations liées aux dépenses d'energie sont quant à elles indexées 

sur le CA. Hypothèse inflation retenue : 3% (energie 4% et salaires 4,5 %). Frais siège sur la période 3 

335 K€ soit 167 K€ par an en moyenne. Montant des charges de personnels sur la période : 78 322 K€ 

(dont 2 857 K€ première année ; 1 850 K€ brut) dont 45% charges patronales. Les frais d'énergie 

représentent 21 M€ sur période. Le poste entretien : 15,5 M€ sur la période.

Les charges d'exploitation sont fixes et n'évoluent donc pas en fonction de la fréquentation du domaine skiable. Hypothèse inflation 

retenue :  3,5 % en 2025 et ramené à 2,5% en 2028 puis 2% à partir de 2029 sur toute la durée du contrat (0,5% de plus pour Energie). Frais 

siège sur la période 1 026 K€ soit 51 K€ par an en moyenne. Montant des charges de personnels sur la période : 70 867 K€ (dont 2 540 K€ 

première année ; 1 700 K€ brut) dont 40% de charges patronales. Les frais d'énergie représentent 28 M€ sur période. Le poste entretien : 

14,7 M€ sur la période.

cohérence autour du CEP cohérence autour du CEP

EQUILIBRE FINANCIER DU CONTRAT

Cohérence et robustesse du modèle économique proposé et équilibre financier global du contrat, incluant les redevances proposées par le candidat (/50 points)

SARMM STBMA

COHERENCE ET ROBUSTESSE DU MODELE ECONOMIQUE

Le CEP présenté est fondé sur des hypothèses réaliste compte tenu les aléas conjoncturels (crise 

energétique, réchauffement climatique, ..) - 9 années apparaissent déficiatires sur les 20 années du 

contrat. Scénario pessimiste mais prudent. Le taux de rentabilité interne est estimé selon la 

méthode des Discounted Cashflow à 7,19%, soit un taux inférieur au taux du secteur. La rentabilité 

prév isionnelle a été volontairement réduite pour assurer la mise en oeuvre d'un PPI ambitieux.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Redevance fixe

Redevance variable

Fonds de réserve

Analyse

Appréciation de l'offre

COTATION GLOBALE

NA Si résultat net > 7% des fonds propres => Excédent mis en fond de réserve changement climatique.  

une redevance négligeable non en phase avec les biens publics et moyens mis à disposition, 

tant sur le plan fixe que variable (seule une ou deux années sont concernés)

une redevance significative et cohérente (notament en partie fixe) avec les biens publics et moyens mis à disposition ; sur le plan 

variable tant sur le plan fixe que variable (seule une ou deux années sont concernés). Fonds de réserve interessant (mais difficile à 

fixer les KP)

Si EBE > 46% du CA HT de la délégation => 3% du CA HT seul 2 années sont supérieures dans le CEP 

proposé, soit sur la période 448 K€
Si 90% CA prévisionnel > CA réalisé => 15% * (90% CA prévi - CA réalisé) soit sur la période : 3 913 K€

30/50 50/50

ANALYSE DE LA REDEVANCE

30 000€ HT/ an indexé soit sur toute la période : 800 K€ 330 000€ / an indexé soit sur toute la période : 8 851 K€ 



situation juridique et actionnariat
Actionnariat autour de banques dont la SFHM et de la CMB qui représente plus de 74%. 

Nombreux autres petits actionnaires sont identifiés (voir organigramme ci-après ).

Actionnariat famillial (4 groupes familliaux) dont famille Mollard est majoritaire (68 

%) : voir organigramme ci après 

Qualité de l'actionnariat L'actionnariat est de qualité L'actionnariat est de qualité 

Santé financière actuelle 

(appréciation bilan 2022)

La société à un capital social de : 3 940 K€ (il est prévu de le porté à 5 000 K€) ; des fonds 

propres de : 11 123 K€ ; un endettement de :   12 790 K€ ; une trésorerie disponible de  : 14 275 

K€. 

La situation financière sur les derniers comptes approuvés est saine mais le ratio 

d'endettement financier est très élevé à 115 % et risque de limiter la marge de manoeuvre 

d'endettement.

La société à un capital social de : 4 750 K€ ; des fonds propres de : 45 774 K€ ; un 

endettement de : 16 486 K€ ; une trésorerie disponible de  : 8 750 K€.                                                                                               

La situation financière sur les derniers comptes approuvés est saine et le ratio 

d'endettement financier est équilibré à 36%

Modalités de financement
Emprunt sur 15 ans = 80% du montant prév isionnel investi à un taux d'intérêt prév isionnel de 

5,5%

Emprunt sur 15 ans = 50% du montant prév isionnel investi à un taux d'intérêt 

prév isionnel de inflation +0,5%

Montant des financements prévus 65,5 M€ sur la durée du contrat environ 40 M€ (à préciser) sur la durée du contrat

capacité à obtenir les financements 

nécessaires à la DSP

Le tableau des emplois/ressources prév isionnels démontre une variation de FRNG négative  

(27 28 29) entrainant une trésorerie sur le plusieurs exercices (29 et 30).Les bilans prév isionnels 

démontrent également des capitaux propres négatifs sur plusieurs exercices (35 36 38).  Ceci 

risque de limiter la capacité de constracter des nouveaux emprunts prévus en suivants, sans 

garanties lourdes ou recapitalisation.

La santé financière de la sociaté et le CEP proposé limite le risque de non obtention 

du financement souhaité (limitation à 50%)

capacité à rembourser les 

financements souscrits

La santé financière de la societé et le CEP proposé limite le risque de non obtention du 

financement souhaités. Toutefois, le tableau de financement prév isionnel démontre que 

l'ensemble des réserves de la société sont obérés du fait du CEP proposé

La santé financière de la societé et le CEP proposé limite le risque de non obtention 

du financement souhaités

capacité à obtenir des garanties 

financières bancaires
Pas de lettres de "confort" présentées 

Lettre de "confort des 4 établissements bancaires (SG : 10 M€, CE : Ok pour pool 

banque autour de 50 M€ investissements, CA : atteste la cohérence offre et intérêt 

pour l'étude du dossier, la BP : 3 M€)

Rentabilité du CEP Résultats nets cumulés sur la période : 10 M€ Résultats nets cumulés sur la période : 32 M€

CAF Nette cumulée 89,5 M€ sur la période 102 M€ sur la période

Risque de défaillances Le risque de défaillance sur la période ne peut pas être exclue Le risque de défaillance sur la période semble faible

le + de offre Proposition d'ouverture du capital à hauteur de 10 à 20% pour les collectiv ités

Analyse

La structure capitalistique est sérieuse, toutefois, les ratios actuels et le prévisionnel établi risque 

de limiter la capacité de financement sans recapitalisation ou garanties intrinsèques. Le risque 

de défaillance ne peut pas être exclu.

La structure capitalistique est sérieuse, les ratios actuels et le prévisionnel établi, ainsi 

que les premières études des banques sollicités, semblent permettre le financement 

souhaitée. Le risque de défaillance qui ne peut pas être exclu, est toutefois limité.

Appréciation de l'offre

COTATION GLOBALE 10/30 30/30

Cohérence et robustesse du niveau des garanties apportées par le candidat  (/30 points)

SA RMM STBMA
GARANTIES APPORTEES PAR LE 

CANDIDAT

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Candidats

Respect du cahier des charges 

propositions tarifaires
Dossier offre sur le volet "propositions tarifaires" pièce n°10 est complet et respecte le RC.

Calcul tarification - grille tarifaire

Les avantages ou inconvenients de 

l'offre

Appréciation de l'offre

Modalités de facturation des forfaits

Les avantages ou inconvenients de 

l'offre

Appréciation de l'offre

Cohérence et pertinences des grilles tarifaires proposées et de leur modalité de révision (20 points)

Produit domaine des Crêtes : Le candidat propose comme hypothèse de départ de calculer la 

tarification pour le seul domaine des crêtes avec comme produit de référence le forfait évasion Mont 

Blanc qui est l'unique forfait de référence permettant d'évoluer sur le domaine des Crêtes. Le prix jour 

adulte est établi à 63€ pour le forfait EMB contre 59,50€ pour la saison 23/24 soit une évolution de 5,88% 

(variation à justifier par le candidat). Le forfait jour adulte plein tarif haute saison domaine des Crêtes  

est estimé à 85% du prix jour EMB adulte PT soit 54,00€. 

Pas d'augmentation de tarif prévu au titre de la saison 24/25. Le prix jour adulte plein tarif haute saison est proposé à 

59,50€ TTC pour EMB. Le calcul retenu pour le forfait plein tarif du domaine des Crêtes est de 80% du prix du forfait jour EMB 

adulte PT. clé retenu à préciser.Le prix jour proposé par STBMA est de 59,50€ pour EMB (statu quo) et de 47,50€ pour le 

domaine des Crêtes. 

Forte augmentation des tarifs plus que proportionnelle au montant de l'inflation et ce, dès le début du 

contrat. Augmentation de 5,88% à objectiver par le candidat lors de la phase de négociation. Le prorata 

de 85% est à préciser.

Modalités de facturation via différents canaux de ventes : vente en ligne internet, vente déportée sur 

des bornes d'achat, vente directe en caisses. Saison Hiver et saison/Eté - Forfait proposé par catégorie 

d'usagers : Adulte, jeune, sénior, vétéran, pack famille, forfait pieton. 

Mode de facturation : Saison d'hiver : forfait annuel, forfait saisonniers, forfait 4 heures consécutives, Forfait journaliers, 

Forfaits séjour de 2 à 21 jours, forfaits libertés de 1 à 7 jours (non nominatif et non daté), forfait piéton. Saison été : forfait 

annuel, forfaits saisonniers, forfaits liberté de 1 à 7 jours. Forfait proposé par catégorie d'usagers : Adulte, jeune, sénior et 

gratuité indiquée.

SARMM STBMA

Dossier offre sur le volet "propositions tarifaires" pièce n°10 est complet et respecte le RC.

POLITIQUE TARIFAIRE 

La politique tarifaire pratiquée appararît plus avantageuse que la tarification pratiquée par STBMA. Maintien des tarifs 

pratiqués. Justifier le calcul du forfait jour adulte haute saison domaine des Crêtes lors de la phase de négociation.

Modalités de facturation conforme au RC - les gratuités ne sont pas précisées.
Mode de facturation conforme au RC. Toutefois, les canaux de vente ne sont pas précisés - à demander lors des 

négociations (système d'information à préciser).

MODALITES DE FACTURATION



 

 

 

 

 

 

 

 

Politique commerciale proposée

Les avantages de l'offre

Appréciation de l'offre

Formule de révision

Les avantages de l'offre

Appréciation de l'offre

COTATION GLOBALE

POLITIQUE COMMERCIALE PRATIQUEE

Formule de révision indexé sur coefficient de modernisation fixé à 1,5% correspondant à la hausse 

tarifaire necessaire pour rentabiliser les investissements de modernisation en sus de la hausse du coût du 

serv ice - ce taux peut être revu en cas de modification substantielle des équipements. A ce coefficient 

d'indexation s'ajoute le coefficient de coût du serv ice : 30% indice des prix à la consommation serie 

"autres serv ices", 10% indice des prix à la consommation "série énergie", 35% taux horaire convention 

collective nationale des remontées mécaniques, 25% Travaux et bâtiments).

Formule de révision indexé sur deux coefficient : coefficient de coût du serv ice et coefficient de modernisation. Le premier 

est composé de la manière suivante :  35% convention collective majoré de l'impact Panc de l'ancienneté définie par la 

convention collective - 25% coût horaire, 5% prix gazoil, 5% prix electricité, 15% Batiments, 15% Travaux publics.

Politique de remise distinguée et détaillée selon critères classiques / remise très attractive / prise en 

compte des PMR. Prise en compte des familles monoparentales????

Politique de remise très dynamique avec grille multicritère. Points d'attention particuliers : Principe de gratuité, forfait multi 

activ ité, programme de fidélité, opérations commerciales exclusives ( politqiue innovante). Prise en compte des familles 

monoparentales. PMR ne sont pas abordées. A aborder lors des négociations - précisions PMR.

   

Politique de remise distinguée et détaillée selon 3 principes : catégories d'âge, période de 

commercialisation, typologie de clientèle. 1- Catégorie d'âge : remise de 15% sur les tarifs adulte pour 

les jeunes (5-14 ans), sénior (65-79 ans) et 50% sur les vétérans et PMR.  Pack famille : 2 adultes plein tarif + 

1er jeune tarif Jeune+ 2e jeune à 25 % du plein tarif+ 3e, 4e et 5e jeune gratuits. 2 - Périodes de 

commercialisation : début de saison : 10 à 30% de remise forfait séjour - forfait journée/haute saison : plein 

tarif / fin de saison : 10 à 30% de remise forfait séjour + tarification dynamique. Typologie de clientèle : 

indiv iduel, groupe, intermédié.

Domaine Evasion Mont Blanc : Promotion toute la saison pour les journées et séjours. Période 1ère neige : Promo première 

neige, réduction famille, promo internet. Haute saison : promo internet + réduction famille, période printemps : Promo 

printemps, réduction famille, promo internet. Promotion vente privée pour les clients fidèles et les promotions en 

prévente. Gratuité pour certaines catégories d'âge - tarification dynamique (prix variant en fnction de différents critères : 

date de ski, antiicpation achat, demande,...)- offre débutants (forfaits découverte et forfait en package avec les cours de 

ski), forfaits groupes, offre B2B, forfaits multi-activ ités + partnariats locaux+ opérations commerciales exclusives. Domaines 

des crêtes : gratuité pour certaines catégories d'âge (- de 5 ans et + de  80 ans)/remise forfait groupes de plus de 20 - 

Avantage famille + : promotion valable toute la saison d'été réduction de 10% pour l'achat d'au moins 4 allers retours en 

télécabine avec minimum 2 adultes et 2 enfants de moins de 18 ans (étendue aux familles monoparentales+ programme 

de fidélité.

Les coefficients de pondération sont en cohérence avec le CEP pour l'energie et la masse salariale. 

Coefficient fixé à 1,5% apparaît élevé. Point à aborder lors de la phase de négociation.Revoir les 

coefficients de pondération.

Les coefficients de pondération sont en cohérence avec le CEP pour l'energie et la masse salariale.Revoir les coefficients 

de pondération

Formule de révision des tarifs proposés

16/20 20/20


